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Kosmetyczne Centrum Dystrybucyjno - Szkoleniowe

ǳƭΦ YǊŀƵŎƻǿŀ пмΣ  лнπпфо ²ŀǊǎȊŀǿŀ
ǘŜƭΦ нн оло ффффΣ  ҌD{a сл оло ффффΣ  ŜπƳŀƛƭΥ ŀǘŀŎƘŜϪǎŀōŜƭƭΦǇƭ



!¢!/I9Σ ƭƛŘŜǊ ǿ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ƪƻǎƳŜǘȅŎŜΣ α{ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻǎƳŜǝŎǎ έΦ

²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻƳ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ƪƻǎƳŜǘȅƪƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 
ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ƴŀǎȊȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǊŜŎŜǇǘǳǊȅ 
ƻǊŀȊ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǘǿƻǊȊȅ ƴŀǳƪƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƪƻǎƳŜǘȅƪƛ  
ƛ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛΦ

bŀǳƪŀ ǿ ǎƱǳȍōƛŜ Ǉƛťƪƴŀ π ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ Σ αD9¢ w9{¦[¢{έΦ

²ǎȊȅǎǘƪƻ Ǉƻ ǘƻΣ ōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΥ ȊŀǎǇƻƪƻƛŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 
ƴŀǎȊȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ȊŀǇǊƻǎƛŏ ƛŎƘ Řƻ ƎǊƻƴŀ αtǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿ !¢!/I9έ.

|ǿƛŀǘ Ǉƛťƪƴŀ !¢!/I9 ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏΦ

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ !ǘŀŎƘŜ  ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊΣ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊ ǎǿƻƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŜ ȊŀǎŀŘȅΣ 
ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƧŀƪƻǏŏΦ tǊƻŎŜǎ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǇŜƱƴŜƧ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ 
Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ Dat ό5ƻōǊŜƧ tǊŀƪǘȅƪƛ tǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧύΣ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ 
ƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅΦ

Wŀƪƻ ŎȊťǏŏ ƎǊǳǇȅ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƧ !{!/ tƘŀǊƳŀΣ ŎƛŜǎȊȅƳȅ ǎƛť ǿȅƧŊǘƪƻǿŊ  ǇƻȊȅŎƧŊ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ YƻǎƳŜǘȅƪƛ 
ƳŀǊƪƛ !¢!/I9 ǿȅǊŀȍŀƧŊ ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ǊƽǿƴƻǿŀƎť ƳƛťŘȊȅ ǇƛťƪƴŜƳ ƛ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧŊΣ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŎƛŊ 
ƛ ŜŦŜƪǘŀƳƛ ƪƻƵŎƻǿȅƳƛΦ

αYƛŜŘȅ ǳŎȊȅǎȊ ǎƛť ƪƻŎƘŀŏΣ ¢ǿƻƧŀ ŘǳǎȊŀ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŀǊǘȅǎǘŊΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘŎŜ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ Ǉƛťƪƴƻ ǏǿƛŀǘŀΦ  
aȅ ǘǿƻǊȊȅƳȅ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳƻƎŊ /ƛ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŎŜƭΦ ²ƛŜƳȅΣ ȍŜ ƪŀȍŘŀ ƪƻōƛŜǘŀΣ ƪŀȍŘȅ ƳťȍŎȊȅȊƴŀΣ 
ƪŀȍŘȅ ƧŜǎǘ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅΦέ

/ƘŎŜƳȅ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ¢ǿƻƧŜ ƳŀǊȊŜƴƛŀ



tL9[BDb!/W! ¢²!w½¸

/ ±L¢![ – twhDw!a !b¢¸hY{¸5!/ W̧b¸                        с

±L¢![ !D9 w9¢Lbh[ – twhDw!a tw½9/L²½a!w{½/½Yh²¸                                  8

{hC¢ 59wa – tL9[BDb!/W! {Yjw¸ ²w!À[L²9W                                           мл

hL[̧  {YLb – tL9[BDb!/W! {Yjw¸ ¢_¦{¢9W L ¢w+5½LYh²9W                                      мн

59{tLDa9b – tL9[BDb!/W! {Yjw¸ ½ tw½9.!w²L9bL!aL                       мп

twhC9{{Lhb![ !b5 .!{L/ [Lb9{ – h/½¸{½/½!bL9 L th5{¢!²h²! tL9[BDb!/W!       мс

/LaL[LC¢ – Y¦w!/W! h5a_!5½!W+/!                                                          му

L  b  5  9  ·



t  L  9  [  B  D  b  !  /  W  !     ¢  ²  !  w  ½  ¸

/ ±L¢![
 

αYŀȍŘŜƎƻ Řƴƛŀ ŎƘŎť ƳƛŜŏ ǇǊƻƳƛŜƴƴŊ ǘǿŀǊȊέ

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ !¢!/I9Σ ǇƛƻƴƛŜǊ ǿ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǿƛǘŀƳƛƴȅ /  
ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ǎǘǿƻǊȊȅƱȅ ƭƛƴƛť /±L¢![Υ ŦƻǊƳǳƱŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǇƛŜǊŀ 
ǎƛť ƴŀ ǿƛǘŀƳƛƴƛŜ /Σ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀƴǘȅƻƪǎȅŘŀƴǘƽǿ 
ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƧ ǎƪƽǊȅΣ ōȅ ȊŀǿǎȊŜ ōȅƱŀ ǇǊƻƳƛŜƴƴŀΣ ƧťŘǊƴŀ 
ƛ ǊƻȊǏǿƛŜǘƭƻƴŀΦ

{ƪǳǘŜŎȊƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿǳǘƭŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ  
ƛ ǿƛǘŀƳƛƴΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎȊȅǎǘŜƧ ǿƛǘŀƳƛƴȅ /Σ ŎŜƴƴŜƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 
ƴŀ ƧŜƧ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ǳǘƭŜƴƛŀƴƛŀ  
ƛ ƴŀǇǊŀǿƛŀŏΣ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛΣ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƻȊƴŀƪƛ 
ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎƪƽǊȅΦ YǳǊŀŎƧŀ /±L¢![ ȊŀǇŜǿƴƛŀ 
ǳŎȊǳŎƛŜ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀōƛŜƎǳ ƻǊŀȊ Ǉƻ ƧŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳΣ 
ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀ ǎƪƽǊȊŜ ōƭŀǎƪ ƛ ǿƛǘŀƭƴƻǏŏΦ

tL9[BDb!/W! ² {![hbL9

.Lh[hDL/![ ¢wLt[9π!b¢Lh·L5!b¢ twh¢9/¢hw
½!.L9D !b¢¸hY{¸5!/ W̧b¸ 5h ¢²!w½¸ 
р ȊŀōƛŜƎƽǿ ǿ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛǳ

tǊƻŘǳƪǘȅ ǿ ȊŀōƛŜƎu:
π ±L¢!aLb /hat[9· ό[ƻǝƻƴ ǿƛǘŀƳƛƴƻǿȅ Řƻ ǘǿŀǊȊȅύ
π {9w¦a ό/Ȋȅǎǘŀ ǘǊǿŀƱŀ ǿƛǘŀƳƛƴŀ /ύ
π /hatwL{{95 C!/L![ a!{Y ό{ƪƻƳǇǊŜǎƻǿŀƴŀ Ƴŀǎƪŀ Řƻ ǘǿŀǊȊȅύ
π !b¢Lh·L5!b¢ a!{Y ό²ƛǘŀƳƛƴŀ / Ҍ ȊƛŜƭƻƴŀ ƘŜǊōŀǘŀύ
π !/¢L±9 C[¦L5 ό²ƛǘŀƳƛƴŀ 9 Ҍ ƪǿŀǎ ƭƛǇƻƴƻǿȅύ

!b¢Lh·L5!b¢ ¢I9w!t¸
{9w¦a ό/Ȋȅǎǘŀ ǘǊǿŀƱŀ ǿƛǘŀƳƛƴŀ /ύ  р Ȅ п a[  
!/¢L±9 C[¦L5 ό²ƛǘŀƳƛƴŀ 9 Ҍ ƪǿŀǎ ƭƛǇƻƴƻǿȅύ  р Ȅ п a[

¢ǿƻƧŀ ǎƪƽǊŀ ƻŘŘȅŎƘŀ ƛ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴŀ ōƭŀǎƪǳ

t  w  h  D  w  !  a     !  b  ¢  ¸  h  Y  {  ¸  5  !  /  ¸  W  b  ¸

tL9[BDb!/W! ² 5ha¦

.Lh[hDL/![ ¢wLt[9π!b¢Lh·L5!b¢ bLDI¢ twh¢9/¢hw
{9w¦a ό/½¸{¢! ¢w²!_! ²L¢!aLb! /ύ мр a[
!/¢L±9 C[¦L5 ό²L¢!aLb! 9 Ҍ Y²!{ [Lthbh²¸ύ ол a[

5ƻǎƪƻƴŀƱȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊȊŜŎƛǿǳǘƭŜƴƛŀƧŊŎȅΥ ŘȊƛťƪƛ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŎȊȅǎǘŜƧΣ ǘǊǿŀƱŜƧ ǿƛǘŀƳƛƴȅ / ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ {ŜǊǳƳ ƻǊŀȊ 
ƪǿŀǎǳ ƭƛǇƻƴƻǿŜƎƻ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜƎƻ Ȋ ǿƛǘŀƳƛƴŊ 9  
ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ !ŎǘƛǾŜ CƭǳƛŘΣ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊǳƧŜ ǳƧŜƳƴŜ ǎƪǳǘƪƛ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿƻƭƴȅŎƘ ǊƻŘƴƛƪƽǿΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ  
ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎƪƽǊȅ ǘǿŀǊȊȅΣ ǎȊȅƛ  
ƛ ŘŜƪƻƭǘǳΦ WŜƎƻ ǊŜǿƻƭǳŎȅƧƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŘŀƧŜ ǿǎǇŀƴƛŀƱŜ  
ƛ ǳƴƛƪŀƭƴŜ ŜŦŜƪǘȅΦ

9¸9 /hb¢h¦w D9[
Yw9aπÀ9[ th5 h/½¸ ½ ²L¢!aLb+ !Ҍ/  мр a[

{ǇŜŎȅŬŎȊƴȅ ǇǊŜǇŀǊŀǘ ǇǊȊŜŎƛǿǳǘƭŜƴƛŀƧŊŎȅΣ ƪǘƽǊy ŘȊƛťƪƛ 
ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǿƛǘŀƳƛƴƻǿȅŎƘ ǊŜƎŜƴŜǊǳƧŜΣ 
ƻŘȍȅǿƛŀ ƛ ƴŀǿƛƭȍŀ ǎƪƽǊť ǿƻƪƽƱ ƻŎȊǳΦ ¦ǎǳǿŀ ƻȊƴŀƪƛ 
ȊƳťŎȊŜƴƛŀΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ŎƛŜƴƛŜ ƛ ǿƻǊƪƛ ǇƻŘ ƻŎȊŀƳƛΦ

¢9b{hw C[!{I

{9w¦a [LC¢LbD¦W+/9  мл Ȅ мΣн a[
5ƻǎƪƻƴŀƱŜ ǎŜǊǳƳ ǇƻƧťŘǊƴƛŀƧŊŎŜΣ ŀƴǘȅƻƪǎȅŘŀŎȅƧƴŜΣ 
ƴŀǿƛƭȍŀƧŊŎŜ ƛ ǿȅƎƱŀŘȊŀƧŊŎŜΦ LŘŜŀƭƴŜ ƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƻƪŀȊƧŜ  
ƛ ǇƻŘ ƳŀƪƛƧŀȍΦ

ahL{¢¦wL½LbD twh¢9/¢LbD !b5 !b¢Lh·L5!b¢ /w9!a
Yw9a 5h {Yjw¸ bhwa![b9W L {¦/I9W  рл a[

YǊŜƳ ƴŀǿƛƭȍŀƧŊŎȅ ƻ ƧŜŘǿŀōƛǎǘŜƧ ƪƻƴǎȅǎǘŜƴŎƧƛΣ Ʊŀǘǿƻ ǎƛť 
ǿŎƘƱŀƴƛŀ ƛ ǎȊȅōƪƻ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀ ǎƪƽǊȊŜ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅ ǿȅƎƭŊŘΦ  
½ŀǿƛŜǊŀ ŬƭǘǊȅ ǇǊȊŜŎƛǿǎƱƻƴŜŎȊƴŜΦ

ahL{¢¦wL½LbD twh¢9/¢LbD !b5 !b¢Lh·L5!b¢ D9[
À9[ 5h {Yjw¸ ¢_¦{¢9W L aL9{½!b9W  рл a[

ÀŜƭ  ƴŀǿƛƭȍŀƧŊŎȅΣ ōŜȊ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻƭŜƧƪƽǿΣ ǎȊȅōƪƻ ǎƛť ǿŎƘƱŀƴƛŀΦ 
WŜƎƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀ ǎƪƽǊȊŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎťΥ 
ŎƘǊƻƴƛ ƧŊΣ ǿȅƎƱŀŘȊŀ ƛ ǇƻȊōŀǿƛŀ ǿŀǊǎǘǿȅ ōƱȅǎȊŎȊŊŎŜƧΦ

ahL{¢¦wL½LbD twh¢9/¢LbD !b5 !b¢Lh·L5!b¢ /w9!a
Yw9a 5h {Yjw¸ .!w5½h {¦/I9W  рл a[

5ƻǎƪƻƴŀƱȅ ƪǊŜƳ ǳƭǘǊŀπƴŀǿƛƭȍŀƧŊŎȅΣ ƻ ǎƛƭƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘ 
ƻŘȍȅǿŎȊȅŎƘ ƛ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘΣ  ǿȊōƻƎŀŎƻƴȅ ƻƭŜƧƪƛŜƳ ƧƻƧƻōŀΦ  
hǇƽȋƴƛŀ ǇƻƧŀǿƛŀƴƛŜ ǎƛť ȊƳŀǊǎȊŎȊŜƪΦ tƻǎƛŀŘŀ ŘŜƭƛƪŀǘƴŊ 
ƛ ǇǊȊȅƧŜƳƴŊ ƪƻƴǎȅǎǘŜƴŎƧťΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ŎƘǿƛƭƛ 
ǇǊȊȅǿǊŀŎŀ ǎƪƽǊȊŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƛ ƎƱŀŘƪƻǏŏΦ



±L¢![ !D9 w9¢Lbh[
α/ƘŎť ōȅ ƳƱƻŘƻǏŏ ǘǊǿŀƱŀ ǿŜ ƳƴƛŜ 

ƛ ƴŀ ƳƻƧŜƧ ǘǿŀǊȊȅέ

bƻǿƻŎȊŜǎƴŀΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƭƛƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǇǊȊŜŎƛǿȊƳŀǊǎȊŎȊƪƻǿȅƳΦ !ǿŀƴƎŀǊŘƻǿŜ ŦƻǊƳǳƱȅΣ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŎŜǊȅΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ŘƱǳȍŜƧ ŎƛŜǎȊȅŏ 
ǎƛť ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳƛ ŜŦŜƪǘŀƳƛΥ ƧťŘǊƴŊΣ ƎƱŀŘƪŊΣ ŘƻōǊȊŜ ƴŀǿƛƭȍƻƴŊ 
ǎƪƽǊŊ ƻ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅƳ ƪƻƭƻǊȅŎƛŜΦ 
 
tŜǊŦŜƪŎȅƧƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ŀƪǘȅǿƴŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
/Ȋȅǎǘȅ wŜǝƴƻƭ ƛ YƻŜƴȊȅƳ vмлΣ ǊŜŘǳƪǳƧŊ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ 
ȊƳŀǊǎȊŎȊƪƛΣ ǇƻōǳŘȊŀƧŊ ƻŘƴƻǿť ƪƻƳƽǊŜƪ ŜǇƛŘŜǊƳȅ  
ƛ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿƻƭƴȅŎƘ ǊƻŘƴƛƪƽǿΦ  {ǘȅƳǳƭǳƧŊ 
ǇǊƻŎŜǎȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ǿ ƪƻƳƽǊƪŀŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƛŎƘ ȊŘǊƻǿŜ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΣ ŀ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴŜƳǳ 
ǎǘŀǊȊŜƴƛǳ ǎƛť ǎƪƽǊȅΦ

tL9[BDb!/W! ² {![hbL9

²wLbY[9 !¢¢!/Y C!/L![ twhDw!a
Lb¢9b{¸²b¸ twhDw!a tw½9/L²½a!w{½/½Yh²¸ 5h ¢²!w½¸  
п ȊŀōƛŜƎƛ ǿ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛǳ
tǊƻŘǳƪǘȅ ǿ ȊŀōƛŜƎǳΥ
π WhWh.! {/w¦. όtƛƭƛƴƎ Řƻ ǘǿŀǊȊȅ Ȋ ƳƛƪǊƻǎŦŜǊŀƳƛ ƧƻƧƻōŀύ
π w9¢Lbh[ t9!w[{ όtŜǊƱȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ǿȅǎƻƪŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť  wŜǝƴƻƭǳύ
π vмл t9!w[{ όtŜǊƱȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ǿȅǎƻƪŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť YƻŜƴȊȅƳǳ vмлύ
π I¸5w!a!{Y όIȅŘǊƻȍŜƭƻǿŀ Ƴŀǎƪŀ Ȋ ƪǿŀǎŜƳ ƘƛŀƭǳǊƻƴƻǿȅƳ
   Řƻ ǘǿŀǊȊȅ ƛ ƴŀ ǎȊȅƧťύ
π CLwaLbD C[¦L5 ό9ƳǳƭǎƧŀ Řƻ ǘǿŀǊȊȅ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ȊŀōƛŜƎǳύ

¢ǿƻƧŀ ǎƪƽǊŀ ƧŜǎǘ ƧťŘǊƴŀΣ ƎƱŀŘƪŀ ƛ ŘƻōǊȊŜ ŎƘǊoniona

t  w  h  D  w  !  a     t  w  ½  9  /  L  ²  ½  a  !  w  {  ½  /  ½  Y  h  ²  ¸

tL9[BDb!/W! ² 5ha¦

w9¢Lbh[ ²wLbY[9 !¢¢!/Y 5!¸
Yw9a tw½9/L²½a!w{½/½Yh²¸ b! 5½L9c  рл a[

²ȅƧŊǘƪƻǿȅ ƪǊŜƳ ƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳΥ ǊŜŘǳƪǳƧŜ 
ȊƳŀǊǎȊŎȊƪƛ ƛ ŘǊƻōƴŜ ƭƛƴƛŜ ƴŀ ǘǿŀǊȊȅΣ ǎȊȅƛ ƛ ŘŜƪƻƭŎƛŜΤ ƴŀǿƛƭȍŀ 
ƛ ǿȅƎƱŀŘȊŀ ǎƪƽǊťΣ ƴƛŜ ƴŀǘƱǳǎȊŎȊŀƧŊŎ ƧŜƧ ǇǊȊȅ ǘȅƳΦ tƻȊƻǎǘŀǿƛŀ 
ƧŀǎƴŊ ƛ ǇǊƻƳƛŜƴƴŊ ǎƪƽǊťΣ ƻ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ ƪŀǊƴŀŎƧƛΦ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜ 
ŎƘǊƻƴƛΦ ½ŀǿƛŜǊŀ ŬƭǘǊȅ ǇǊȊŜŎƛǿǎƱƻƴŜŎȊƴŜΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ 
ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŜΣ Ȋ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ŦƻǊƳŊ ŘƻȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ

w9¢Lbh[ ²wLbY[9 !¢¢!/Y bLDIT
Yw9a tw½9/L²½a!w{½/½Yh²¸ b! bh/  рл a[

bŀƧƴƻǿǎȊŀ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧŀ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽw ȊŀƳƪƴƛťǘŀ 
ǿ ŘŜƭƛƪŀǘƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƪǊŜƳǳΣ ǿȊōƻƎŀŎƻƴŀ ƻ aŀǎƱƻ YŀǊƛǘŜΣ 
ǇƻȊǿƻƭƛ ƻŘȊȅǎƪŀŏ ǊƽǿƴƻǿŀƎť ǎƪƽǊȊŜ ǎȊŀǊŜƧΣ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƧ ǎƛť  
ƛ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŜƧΦ tƻōǳŘȊŀ ǎȅƴǘŜȊť ƪƻƭŀƎŜƴǳΣ ǎǘȅƳǳƭǳƧŜ 
ƳŜǘŀōƻƭƛȊƳ ƛ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧť ƪƻƳƽǊŜƪΣ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 
ǿƻƭƴȅŎƘ ǊƻŘƴƛƪƽǿΦ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜ ƴŀǿƛƭȍŀΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ 
ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŜΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜ ǊŜǝƴƻƭ ǇǊȊŜŘ ǳǘƭŜƴƛŀƴƛŜƳΦ

²wLbY[9 !¢¢!/Y t9!w[{ bLDI¢
{9w¦a tw½9/L²½a!w{½/½Yh²9 b! bh/  ол t9w9_

{ǘȅƳǳƭǳƧŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧť ƪƻƳƽǊŜƪ ŜǇƛŘŜǊƳȅΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀ  
ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴŜƳǳ ǎǘŀǊȊŜƴƛǳ ǎƛť ǎƪƽǊȅ ƛ ǇƻōǳŘȊŀ ƧŜƧ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƻōǊƻƴƴŜ ǇǊȊŜŎƛǿ ǿƻƭƴȅƳ ǊƻŘƴƛƪƻƳΦ tƻƳŀƎŀ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ȊƳŀǊǎȊŎȊƪƛ ƛ ŘǊƻōƴŜ ƭƛƴƛŜ ƴŀ ǘǿŀǊȊȅΣ ǎȊȅƛ ƛ ŘŜƪƻƭŎƛŜ 
ŘȊƛťƪƛ ŦƻǊƳǳƭŜ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ /ȊȅǎǘȅƳ wŜǝƴƻƭǳΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ 
ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ƛ ŎƘǊƻƴƛ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ 
ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ

9¸9 ²wLbY[9 !¢¢ACY
{9w¦a tw½9/L²½a!w{½/½Yh²9 th5 h/½¸  мр a[

tƛŜǊǿǎȊŀ ǿ ǎǿƻƛƳ ǊƻŘȊŀƧǳΣ ǇǊȊŜŎƛǿȊƳŀǊǎȊŎzkowa kuracja 
ǇƻŘ ƻŎȊȅΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŀ wŜǝƴƻƭ ƛ YƻŜƴȊȅƳ vмлΣ ƪǘƽǊŜƧ ǳŘŀƧŜ ǎƛť 
ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƻȊƴŀƪƛ ǳǇƱȅǿŀƧŊŎŜƎƻ ŎȊŀǎǳΥ ȊƳŀǊǎȊŎȊƪƛΣ 
ƭƛƴƛŜ ƳƛƳƛŎȊƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ŘŜŦŜƪǘȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǿǊƽŎƛŏ ōƭŀǎƪ ǎƪƽǊȊŜ 
ǿƻƪƽƱ ƻŎȊǳΦ ½ŀǿƛŜǊŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ 9¸9{9w¸[ϯ  
ƛ a5L /hat[9·ϯΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎƪƽǊť ƧťŘǊƴŊ  
ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊ ǿƻǊƪƛ ƛ ŎƛŜƴƛŜ ǇƻŘ ƻŎȊŀƳƛΦ 
bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛŜΣ ŎƘǊƻƴƛŊŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘ Ǉƻ ƻǘǿŀǊŎƛǳΦ



t  L  9  [  B  D  b  !  /  W  !     {  Y  j  w  ¸     ²  w  !  À  [  L  ²  9  W

{hC¢ 59wa
αtǊŀƎƴť ǳƪƻƧŜƴƛŀ ƛ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧƛ 

Řƭŀ ƳƻƧŜƧ ǎƪƽǊȅέ

{ǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜΣ ŘŜƭƛƪŀǘƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƻ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘ  
ƪƻƧŊŎȅŎƘΣ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘΣ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ƛ ǊŜƭŀƪǎǳƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ƱŀƎƻŘȊŊ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛ ǎƪƽǊȅ ǿǊŀȍƭƛǿŜƧΣ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƧŊ ƧŜƧ 
ǊƽǿƴƻǿŀƎť ƛ ƪƻƳŦƻǊǘΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŦƻǊƳǳƱȅΣ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ²ƻŘȊƛŜ 
¢ŜǊƳŀƭƴŜƧΣ ƱŊŎȊŊŎŜ ǿ ǎƻōƛŜ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŜ ŀƪǘȅǿƴŜ ƻǊŀȊ 
ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ tƻƭŜŎŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ƪǳǊŀŎƧŜΣ 
Ƨŀƪ ƛ Řƻ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ǎƪƽǊȅΦ

tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŎƛ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ǎƪƽǊȅ 
ǿǊŀȍƭƛǿŜƧΥ ǿǎǇŀƴƛŀƱŜ ǳŎȊǳŎƛŜ ǏǿƛŜȍƻǏŎƛ ƛ ǳƪƻƧŜƴƛŀΣ ƎƱŀŘƪŀΣ 
ƴŀǿƛƭȍƻƴŀ ƛ ƧťŘǊƴŀ ǎƪƽǊŀΦ YǳǊŀŎƧŀ ƱŊŎȊŊŎŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳ 
ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊŜŎŜǇǘǳǊΣ ƪƻƴǎȅǎǘŜƴŎƧƛ  
ƛ ȊŀǇŀŎƘƽǿΦ

tL9[BDb!/W! ² {![hbL9

{hC¢ 59wa ǘƻ ƛŘŜŀƭƴŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ǎƪƽǊȅ 
ǿŜŘƱǳƎ !¢!/I9Φ
tǊƻŘǳƪǘȅ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜΥ
π {9b{L¢L±9 /[9!b{9w όÀŜƭ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎƻπƱŀƎƻŘȊŊŎȅύ  рлл a[
π 59[L/!¢9 w9bh±!¢Lhb όtƛƭƛƴƎ ŘŜƭƛƪŀǘƴƛŜ ȊƱǳǎȊŎȊŀƧŊŎȅΣ ƻŘǏǿƛŜȍŀƧŊŎȅύ  нлл a[
π !v¦! 59C9b{9 ό¢ƻƴƛƪ ƱŀƎƻŘȊŊŎƻπǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅύ  рлл a[
π {hC¢ ¢I9w!t¸ ό{ŜǊǳƳ ƱŀƎƻŘȊŊŎŜΣ ƻōƪǳǊŎȊŀƧŊŎŜ ƴŀŎȊȅƴƪŀύ  нп Ȅ п a[
π I9![LbD a!{Y όaŀǎƪŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎƻπƱŀƎƻŘȊŊŎŀύ  нлл a[
π Lb¢9b{L±9 59C9b{9 у {tC ό9ƳǳƭǎƧŀ ƱŀƎƻŘȊŊŎƻπƻŎƘǊƻƴƴŀύ  ммр a[

hŘȊȅǎƪŀƧ ǇǊƻƳƛŜƴƴŊ ǎƪƽǊť ƛ ǇƻŎȊǳƧ ƧŜƧ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ƳƛťƪƪƻǏŏ

tL9[BDb!/W! ² 5ha¦

{9b{L¢L±9 /[9!b{9w
À9[ h/½¸{½/½!W+/hπ_!Dh5½+/¸ 5h ¢²!w½¸  ммр a[

ÀŜƭ Řƻ ŘŜƳŀƪƛƧŀȍǳ ƻ ŘŜƭƛƪŀǘƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜΣ ǎǘǿorzony na bazie 
ǿƽŘ ǘŜǊƳŀƭƴȅŎƘΣ ǿȊōƻƎŀŎƻƴȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ŜƪǎǘǊŀƪǘŀƳƛ 
Ȋ ǿƻŘƻǊƻǎǘƽǿ ƛ ǇǊƻǿƛǘŀƳƛƴŊ .рΦ {ȊŀƴǳƧŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎƪƽǊȅ 
ǿǊŀȍƭƛǿŜƧΥ  ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƱŀƎƻŘȊƛ ƛ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀ 
ǎƪƽǊȊŜ ǿƛǘŀƭƴƻǏŏΦ

!v¦! 59C9b{9
¢hbLY _!Dh5½+/hπ²½a!/bL!W+/¸ 5h ¢²!w½¸  мнр a[

¢ƻƴƛƪ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǿƽŘ ǘŜǊƳŀƭƴȅŎƘΦ 
_ŀƎƻŘȊƛΣ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀ ƛ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀ ǊƽǿƴƻǿŀƎť ǎƪƽǊȊŜΦ 5ŀƧŜ 
ǇǊȊȅƧŜƳƴŜ ǳŎȊǳŎƛŜ ǏǿƛŜȍƻǏŎƛ ƛ ǊŜƭŀƪǎǳΣ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀ ǎƪƽǊȊŜ 
ȊŘǊƻǿȅ ǿȅƎƭŊŘΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƛ ƳƛťƪƪƻǏŏΦ

Lb¢9b{L±9 59C9b{9 у {tC
9a¦[{W! _!Dh5½+/hπh/Iwhbb! b! 5½L9c {tC у  рл a[

9ƳǳƭǎƧŀ Řƻ ǘǿŀǊȊȅ ƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿΦ 
tƻǿǎǘŀƱŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ Řƻ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ǎƪƽǊȅ ǿǊŀȍƭƛǿŜƧΦ ²ǎǇŀƴƛŀƭŜ 
ƱŀƎƻŘȊƛ ƛ ŎƘǊƻƴƛ ǎƪƽǊťΣ ƴŀǿƛƭȍŀΣ ǊŜƎŜƴŜǊǳƧŜ ƛ ǇƻƧťŘǊƴƛŀΦ 
²ȊƳŀŎƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎƪƽǊȅ ƛ ƧŜƧ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏΦ tǊȊȅǿǊŀŎŀ 
ƪƻƳŦƻǊǘ ǎƪƽǊȊŜ ǿǊŀȍƭƛǿŜƧΦ ½ŀǿƛŜǊŀ ŬƭǘǊȅΥ ¦±!Σ ¦±. 

{hC¢ w9t!wE
Yw9a _!Dh5½+/hπb!tw!²/½¸ b! bh/  рл a[

tƻǿǎǘŀƱ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜΣ ōȅ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀŏ ǎƪƽǊť ŘŜƭƛƪŀǘƴŊ ǿ ƴƻŎȅΥ 
ǿǎǇŀƴƛŀƭŜ ƱŀƎƻŘȊƛΣ ǊŜƎŜƴŜǊǳƧŜ ƛ ƴŀǿƛƭȍŀ ǎƪƽǊť ǇƻŘǊŀȍƴƛƻƴŊΣ 
ǇǊȊȅǿǊŀŎŀ ƧŜƧ ƧŜŘǿŀōƛǎǘŊ ƎƱŀŘƪƻǏŏΣ ƪƻƳŦƻǊǘ ƛ ȊŘǊƻǿȅ ǿȅƎƭŊŘΦ 
YǊŜƳ ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǇǊȊȅƧŜƳƴŜƧ ƪƻƴǎȅǎǘŜƴŎƧƛ ƛ ŘŜƭƛƪŀǘƴȅƳΣ 
ǏǿƛŜȍȅƳ ȊŀǇŀŎƘǳΦ



t L 9 [ B D b ! / W !  { Y j w ¸  ¢ _ ¦ { ¢ 9 W  L  ¢ w + 5 ½ L Y h ² 9 W

hL[̧  {Y

αYŀȍŘŜƎƻ Ǌŀƴƪŀ ŎƘŎť ǎƛť ōǳŘȊƛŏ ǏǿƛŜȍŀέ

hL[̧  {Y  ǘƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ƭƛƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ 
ǊƽǿƴƻǿŀȍŊ ƛ ǊŜƎŜƴŜǊǳƧŊ ŎŜǊȅ ǘƱǳǎǘŜ ƛ ǘǊŊŘȊƛƪƻǿŜΦ {ǇŜŎƧŀƭƴƛŜ 
ŘƻōǊŀƴŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜ ƎƱťōƻƪƻ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊ ǎƪƽǊťΣ 
ƴƻǊƳŀƭƛȊǳƧŊ ǿȅŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǎŜōǳƳΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǇǊȊŜŎƛǿȊŀǇŀƭƴƛŜ 
ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƴŀǿƛƭȍŀƧŊ ǎƪƽǊť ǘƱǳǎǘŊΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎŜƴƴŜ  
ǿ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ǎƪƽǊȅ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ¢ όŎȊƻƱƻΣ ƴƻǎ ƛ ōǊƻŘŀύΣ  ƴŀ ǎȊȅƛ  
ƛ ǇƭŜŎŀŎƘΦ Wǳȍ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƪǳǊŀŎƧƛ ǎƪƽǊŀ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŎȊȅǎǘŀΣ  
ƳŀǘƻǿŀΣ ƻ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅƳ ƪƻƭƻǊȅŎƛŜ ƛ ȊŘǊƻǿȅƳΣ ǏǿƛŜȍȅƳ 
ǿȅƎƭŊŘȊƛŜΦ

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ hL[̧  {Y ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅƳ 
ǘǊŜƴŘƻƳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪƻǎƳŜǘȅƪƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ ǎŊ 
ŜŦŜƪǘŜƳ ǎƪǊǳǇǳƭŀǘƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜǎǘƽǿ 
ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ

tL9[BDb!/W! ² {![hbL9

hL[̧  {Y  ǘƻ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ǎƪƽǊȅ ǿŜŘƱǳƎ !¢!/I9Φ
tǊƻŘǳƪǘȅ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜΥ
π /[9!b{LbD D9[ όÀŜƭ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎƻπǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅ Řƻ ǘǿŀǊȊȅύ  рлл a[
π [h¢Lhb ό¢ƻƴƛƪ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎƻπǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅ Řƻ ǘǿŀǊȊȅύ  рлл a[
π w9b9²![ ¢I9w!t¸ όtƛƭƛƴƎ ȊƱǳǎȊŎȊŀƧŊŎƻπƻŘōǳŘƻǿǳƧŊŎȅ Řƻ ǘǿŀǊȊȅύ  мн Ȅ р a[
π .![!b/LbD {Ih/Y {9w¦a L όYƻƴŎŜƴǘǊŀǘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎȅ Řƻ ǎƪƽǊȅ
   ǘǊŊŘȊƛƪƻǿŜƧύ  мн Ȅ п a[
π .![!b/LbD {Ih/Y {9w¦a LL όYƻƴŎŜƴǘǊŀǘ ƴƻǊƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅ
   Řƻ ǎƪƽǊȅ ǘƱǳǎǘŜƧύ  мн Ȅ п a[
π t¦wLC¸LbD a!{Y όaŀǎƪŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎƻπƴƻǊƳŀƭƛȊǳƧŊŎŀ Řƻ ǘǿŀǊȊȅύ  нлл a[
π .![!b/LbD /w9!a όCƭǳƛŘ ƴƻǊƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅ Řƻ ǘǿŀǊȊȅύ  нлл a[

9ŦŜƪǘȅΥ ƳŀǘƻǿŀΣ ǏǿƛŜȍŀ ƛ ȊŘǊƻǿŀ ǎƪƽǊŀ

tL9[BDb!/W! ² 5ha¦

/[9!b{LbD D9[
À9[ h/½¸{½/½!W+/¸ 5h ¢²!w½¸  ммр a[

ÀŜƭ ŎȊȅǎȊŎȊŊŎȅ ƻ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǎŜōƻπǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘΣ  
Řƻ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ƘƛƎƛŜƴȅ ƛ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ŎŜǊȅ ǘƱǳǎǘŜƧ  
ƛκƭǳō ǘǊŊŘȊƛƪƻǿŜƧΦ 5ƻǎƪƻƴŀƱȅ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƪƽǊȅ 
ǇǊȊŜŘ ŘŀƭǎȊŊ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧŊΦ tƻȊƻǎǘŀǿƛŀ ǎƪƽǊť ŎȊȅǎǘŊΣ ǏǿƛŜȍŊ  
ƛ ƳŀǘƻǿŊΦ

t¦wLC¸LbD a!{Y
a!{Y! h/½¸{½/½!W+/hπbhwa![L½¦W+/!
5h ¢²!w½¸  млл a[

bƻǿƻŎȊŜǎƴŀ Ƴŀǎƪŀ ƎƱťōƻƪƻ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎŀΣ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƧŊca 
ǊƽǿƴƻǿŀƎť ǎƪƽǊȊŜ ǘƱǳǎǘŜƧ ƛκƭǳō ǘǊŊŘȊƛƪƻǿŜƧΦ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜ 
ŘƻōǊŀƴŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜ ǊŜƎǳƭǳƧŊ ǿȅŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǎŜōǳƳ  
ƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǇǊȊŜŎƛǿȊŀǇŀƭƴƛŜΦ aŀǎƪŀ ǏŎƛŊƎŀ ǇƻǊȅΣ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧť ǎƪƽǊȅΣ ƪƻƛ ƛ ƻŘǏǿƛŜȍŀΦ

.![!b/LbD /w9!a  L
Yw9a h/½¸{½/½!W+/hπb!²L[À!W+/¸ 5h /9w¸ 
¢w+5½LYh²9W  рл a[

[ŜƪƪƛΣ ōŜȊǘƱǳǎȊŎȊƻǿȅΣ ƴŀǿƛƭȍŀƧŊŎȅ ƪǊŜƳΦ ½ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ 
ȊǿŀƭŎȊŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƛ ƻōƧŀǿȅ ǘȅǇƻǿȅŎƘ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛ ŎŜǊȅ 
ǘǊŊŘȊƛƪƻǿŜƧΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŀ ǏǿƛŜŎŜƴƛŜ ǎƛť ǎƪƽǊȅΣ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀ ƧŜƧ 
ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ ƪƻƭƻǊȅǘ ƛ ǇǊƻƳƛŜƴƴƻǏŏΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ 
ǇƻȊƛƻƳ ƴŀǿƛƭȍŜƴƛŀ ǎƪƽǊȊŜ ǘǊŊŘȊƛƪƻǿŜƧΦ

.![!b/LbD /w9!a  LL
Yw9a bhwa![L½¦W+/hπb!²L[À!W+/¸ 5h /9w¸
¢_¦{¢9W  рл a[

{ǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ŘƻōǊŀƴŀΣ ǿȅƧŊǘƪƻǿŀ ƎŀƳŀ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ 
ǳƱŀǘǿƛŀ ōŀƭŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ƴŀǿƛƭȍŀƴƛŜ ǎƪƽǊȅ ƳƛŜǎȊŀƴŜƧ ƛ ǘƱǳǎǘŜƧΦ 
YǊŜƳ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ǿȅŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǎŜōǳƳΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǇƻǊȅ ƛ ǏǿƛŜŎŜƴƛŜ 
ǎƛť ǎƪƽǊȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ƴŀǿƛƭȍŀƧŊŎŜ  
ƛ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜΦ tǊȊȅǿǊŀŎŀ ǎƪƽǊȊŜ ǿƛǘŀƭƴƻǏŏ ƛ ǳŎȊǳŎƛŜ  
ǏǿƛŜȍƻǏŎƛΦ           

{t9/LCL/ {h[¦¢Lhb{
À9[ b! ²¸tw¸{YL {Yjwb9  мр a[

tǊŜǇŀǊŀǘ ȍŜƭƻǿȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ Ǉǳƴƪǘƻǿƻ ƴŀ ǿȅǇǊȅǎƪƛ ǎƪƽǊƴŜ. 
½ǿŀƭŎȊŀ ŘŜŦŜƪǘȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƱǳǎȊŎȊŜƴƛŜ ƛ ǿȅƎƻƧŜƴƛŜ ƭŜŎȊƻƴŜƎƻ 
miejsca. 



t  L  9  [  B  D  b  !  /  W  !     {  Y  j  w  ¸     ½      t  w  ½  9  .  !  w  ²  L  9  b  L  !  a  L

59{tLDa9b
α/ƘŎť ōȅ Ǌƽȍŀƴȅ ōƭŀǎƪ ōȅƱ ƧŜŘȅƴŊ ƻȊŘƻōŊ 

ƳƻƧŜƧ ǘǿŀǊȊȅέ

59{tLDa9b ǘƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ 
ƭƛƴƛŀ ǊƻȊǏǿƛŜǘƭŀƧŊŎŀ ƛ ǊƻȊƧŀǏƴƛŀƧŊŎŀ Řƻ ǘǿŀǊȊȅΦ {ƪǳǇƛŀ 
ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊŜ ŀƪǘȅǿƴŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ȊǿŀƭŎȊŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜōŀǊǿƛŜƴƛŀΣ 
ŘŀƧŊŎ ǇƻȍŊŘŀƴŜΣ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ŜŦŜƪǘȅΦ tǊƻŘǳƪǘȅ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘΣ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜŎŜǇǘǳǊŀŎƘ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊ 
ŘǳȍŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǇǊŜŎȅȊƧť ǿ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛǳ ǇƭŀƳΣ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƧŊŎ 
ǎƪƽǊȊŜ ǇŜǊŦŜƪŎȅƧƴȅ ǿȅƎƭŊŘΦ

wƻȊƧŀǏƴƛŀƧŊ ǇƭŀƳȅ ƛ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǊŜŘǳƪǳƧŊ ƛŎƘ ǊƻȊƳƛŀǊΦ wŜƎǳƭǳƧŊŎ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƳŜƭŀƴƛƴȅΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ 
ǇǊȊŜōŀǊǿƛŜƵΦ {ƪƽǊŀ ƻŘȊȅǎƪǳƧŜ ǎǿƽƧ ōƭŀǎƪ ƛ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ 
ƪƻƭƻǊȅǘΦ tǊƻŘǳƪǘȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀǿƛƭȍŀƧŊ ƛ ŎƘǊƻƴƛŊ ǎƪƽǊťΤ 
ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƧŊ ƧŊ ƳƛťƪƪŊΣ ƎƱŀŘƪŊ ƛ ǇǊƻƳƛŜƴƴŊΦ 

tL9[BDb!/W! ² {![hbL9

!b¢Lπ¢!/I9{ twhDw!a
twhDw!a ²¸.L9[!W+/¸ L wh½W!|bL!W+/¸ 5h {Yjw¸ ¢²!w½¸
р ƭǳō мл ȊŀōƛŜƎƽǿ ǿ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛǳ
tǊƻŘǳƪǘȅ ǿ ȊŀōƛŜƎǳΥ
π D[̧ /h[L/ 9·Ch[L!¢LbD D9[ όtƛƭƛƴƎ Řƻ ǘǿŀǊȊȅύ
π b9¦¢w![L½LbD {h[¦¢Lhb ό[ƻǝƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊǳƧŊŎȅύ
π !b¢Lh·L5!b¢ /hat[9· όYƻƳǇƭŜƪǎ ǇǊȊŜŎƛǿǳǘƭŜƴƛŀƧŊŎȅ Řƻ ǘǿŀǊȊȅύ
π {t9/LCL/ !b¢Lπ¢!/I9{ {h[¦¢Lhb ό{ŜǊǳƳ ǿȅōƛŜƭŀƧŊŎŜ Řƻ ǘǿŀǊȊȅύ
π w!5L!b/9 a!{Y όaŀǎƪŀ ǿȅōƛŜƭŀƧŊŎƻπǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŀ Řƻ ǘǿŀǊȊȅύ

tǊȊŜōŀǊǿƛŜƴƛŀ ȊƴƛƪŀƧŊΣ ǎƪƽǊŀ ƧŜǎǘ ƧŀǏƴƛŜƧǎȊŀ ƴŀǿŜǘ ƻ ǘƻƴ

tL9[BDb!/W! ² 5ha¦

{t9/LCL/ !b¢Lπ¢!/I9{ {h[¦¢Lhb
C[¦L5 b! tw½9.!w²L9bL!  мл a[

²ȅƧŊǘƪƻǿȅ ǇǊƻŘǳƪǘ skutecznie 
ȊǿŀƭŎȊŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜōŀǊǿƛŜƴƛŀ ǎƪƽǊȅ 
ǘǿŀǊȊȅΣ ǎȊȅƛΣ ŘŜƪƻƭǘǳ ƛ ǊŊƪΦ YǊŜƳ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻΣ ƘŀƳǳƧŜ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǘȅǊƻȊȅƴŀȊȅΣ ƎƱƽǿƴŜƎƻ 
ŜƴȊȅƳǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋŀ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƳŜƭŀƴƛƴȅΦ _ŊŎȊȅ ǿ ǎƻōƛŜ 
ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ŜƪǎǘǊŀƪǘȅ 
ǿȅōƛŜƭŀƧŊŎŜ όƎƭŀōǊȅŘȅƴŀΣ ƪǿŀǎ ƪƻƧƻǿȅύΣ 
ƪǘƽǊŜ ǊƻȊƧŀǏƴƛŀƧŊ ǇƭŀƳȅΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊ 
Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ǊŜƎŜƴŜǊǳƧŊ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻŘŘŀƴŜ ƪǳǊŀŎƧƛΦ 

t9wChwa!b/9 {h[¦¢Lhb
{9w¦a wh½W!|bL!W+/9 5h ¢²!w½ Σ̧ 
{½¸L L 59Yh[¢¦  рл a[

bƻǿƻŎȊŜǎƴŀΣ ŘƻǎƪƻƴŀƱŀ ŦƻǊƳǳƱŀ ƻǇŀǊǘŀ 
ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 
ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇƻǿŀƭƴƛŀƧŊ 
ƳŜǘŀōƻƭƛȊƳ ƪƻƳƽǊŜƪ ōŀǊǿƴƛƪƻǿȅŎƘΣ 
ǊƻȊƧŀǏƴƛŀƧŊ ǎƪƽǊťΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƧŜƧ ƻŘȊȅǎƪŀŏ 
ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ ƪƻƭƻǊȅǘ ƛ ȊŘǊƻǿȅ ǿȅƎƭŊŘΦ 
[Ŝƪƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎŜǊǳƳΣ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŏ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ƳƛƱŜ ǳŎȊǳŎƛŜ ǏǿƛŜȍƻǏŎƛΦ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ƻƭǳǝƻƴ ǇƻȊǿƻƭƛ ƻŘȊȅǎƪŀŏ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŏ ¢ǿƻƧŜƧ ǎƪƽǊȊŜΦ

twh¢9/¢L±9 /w9!a нр
Yw9a h/Iwhbb¸ ½ CL[¢w!aL  рл a[

YǊŜƳ ƻŎƘǊƻƴƴȅ Ȋ ƭƛƴƛƛ 5ŜǎǇƛƎmen ƱŊŎȊȅ  
ǿ ǎƻōƛŜ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
ƪƻǎƳŜǘƻƭƻƎƛƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǎƪƽǊȅ ǇǊȊŜŘ ƴƛǎȊŎȊŊŎȅƳƛ ǎƪǳǘƪŀƳƛ 
ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŀ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƎƻΣ 
ȊŀǇƻōƛŜƎŀ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜōŀǊǿƛŜƵ 
Ƨŀƪ ƛ ǎǘŀǊȊŜƴƛǳ ǎƛť ǎƪƽǊȅ  
ǿ ƻƎƽƭŜΦ ½ŀǿƛŜǊŀ ŬƭǘǊȅ ƻŎƘǊƻƴƴŜ 
ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƧ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŎƛǿ 
ǇǊƻƳƛŜƴƛƻƳ ¦±! ƛ ¦±.Φ {ƪƽǊŀ ŘƻǎǘŀƧŜ 
ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ƻŎƘǊƻƴťΣ ƴŀōƛŜǊŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ 
ƪƻƭƻǊȅǘǳ ƛ ƧŜǎǘ ǊƻȊǏǿƛŜǘƭƻƴŀΦ



h  /  ½  ¸  {  ½  /  ½  !  b  L  9     L     t  L  9  [  B  D  b  !  /  W  !       

twhC9{{Lhb![ !b5 .!{L/ [Lb9{
α5ōŀƴƛŜ ƻ ǎƛŜōƛŜ ǎǇǊŀǿƛŀ Ƴƛ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŏέ

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ !¢!/I9 ǎǘǿƻǊȊȅƱȅ ŘǿƛŜ ƭƛƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǇǊȊȅ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ 
ƪŀȍŘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŎŜǊȅ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŀōƛŜƎŀŎƘ ƪŀōƛƴƻǿȅŎƘΥ
 

Linia tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ǿ ǎŀƭƻƴƛŜ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴȅƳΦ bŀǘǳǊŀƭƴŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ 
ŀƪǘȅǿƴŜΣ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀŏ ƛ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀŏ ǎƪƽǊťΦ
 
Linia .ŀǎƛŎ ǇƻǿǎǘŀƱŀ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ŘƻƳƻǿŜƧ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ǎƪƽǊȅΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ ƪǳǊŀŎƧƛ ǿ ǎŀƭƻƴƛŜ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ǇƻŘǘǊȊȅƳŀŏ 
ǳȊȅǎƪŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅΦ YŀȍŘŀ ŎŜǊŀ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪǳǊŀŎƧƛΣ ōȅ ȊŀǿǎȊŜ ǿȅƎƭŊŘŀƱŀ ȊŘǊƻǿƻ ƛ ƳƱƻŘƻΦ

ҍ

ҍ

tL9[BDb!/W! ² 5ha¦

.ŀǎƛŎ [ƛƴŜΥ ƭƛƴƛŀ .ŀǎƛŎ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƳȅǏƭƻƴŀ Ǉƻ ǘƻΣ ōȅ ŘƻƳƻǿŀ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǘŀƪŊ ǎŀƳŊ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŎƛŊ Ƨŀƪ ȊŀōƛŜƎƛ  
w salonie kosmetycznym.

a!Y9 ¦t w9ah±9w D9[
À9[ 5h 59a!YLW!À¦ ²{½¸{¢YL/I ¢¸tj² /9w  нлл a[
½ŀǿƛŜǊŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊ 
ǎƪƽǊťΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎŊ Řƭŀ ƴƛŜƧ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΣ ƴƛŜ ǿȅǎǳǎȊŀƧŊ 
ƧŜƧΦ ÀŜƭ Ȋ ƱŀǘǿƻǏŎƛŊ ǳǎǳǿŀ ƳŀƪƛƧŀȍ ƛ ōǊǳŘ Ȋ ǘǿŀǊȊȅΣ ǇƻǿƛŜƪ 
ƛ ǊȊťǎΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛ Řƻ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΣ ōŜȊ ǊȅȊȅƪŀ 
ǇƻŘǊŀȍƴƛŜƴƛŀΦ bƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ƻƭŜƧǳ ƛ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ȊŀǇŀŎƘƽǿΦ

a!Y9 ¦t w9ah±9w hL[
h[L²Y! 5h 59a!YLW!À¦ ²{½¸{¢YL/I
¢¸tj² /9w мнр a[
5ŜƭƛƪŀǘƴŀΣ ƘƛǇƻŀƭŜǊƎƛŎȊƴŀ ƻƭƛǿƪŀ Řƻ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǘǿŀǊȊȅ  
ƛ ŘŜƳŀƪƛƧŀȍǳ ƻŎȊǳΣ ōŜȊ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻŘǊŀȍƴƛŜƴƛŀΦ 5Ȋƛťƪƛ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ǎƪƱŀŘƴƛƪƻƳ όƻƭŜƧ ǎƱƻƴŜŎȊƴƛƪƻǿȅΣ ƻƭŜƧ Ȋ ƴŀǎƛƻƴ 
ǇǎȊŜƴƛŎȅ ƛ ƳŀǊŎƘǿƛύ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ǇƛŜƭťƎƴǳƧŜ ƛ ǊŜƭŀƪǎǳƧŜ ǎƪƽǊťΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ 
ȊƳŀǊǎȊŎȊŜƪ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǊȊťǎȅΦ

!v¦! ¢hbLY
¢hbLY b!²L[À!W+/hπ_!Dh5½+/¸ 5h ²{½¸{¢YL/I
¢¸tj² /9w  нлл a[
5Ȋƛťƪƛ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ǎƪƱŀŘƴƛƪƻƳ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǊƻǏƭƛƴƴŜƎƻΣ ǘƻƴƛƪ 
ƛŘŜŀƭƴƛŜ ǇƛŜƭťƎƴǳƧŜ ƪŀȍŘȅ ǊƻŘȊŀƧ ǎƪƽǊȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻƭŜŎŀƴȅ 
Řƭŀ ǎƪƽǊ ōŀǊŘȊƻ ǿǊŀȍƭƛǿȅŎƘ ƛ ǎƪƱƻƴƴȅŎƘ Řƻ ǳŎȊǳƭŜƵΦ 9ƪǎǘǊŀƪǘ  
Ȋ ƘŀƳŀƳŜƭƛǎǳΣ ƘȅŘǊƻƭƛȊŀǘ ōƛŀƱƪŀ ǊƻǏƭƛƴƴŜƎƻ ƛ ŀƭƭŀƴǘƻƛƴŀ 
ŘŜŎȅŘǳƧŊ ƻ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ƴŀǿƛƭȍŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƱŀƎƻŘȊŊŎȅŎƘ 
toniku.

[!{9wh²9 ¦{¦²!bL9 h²_h{L9bLA:
59tL[ /haChw¢ 
À9[ w9D9b9w¦W+/hπ_!Dh5½+/¸ th 59tL[!/WL  рл a[
9ƪǎƪƭǳȊȅǿƴȅΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴȅ ȍŜƭ ƻ ǎƛƭƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘ 
ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ƱŀƎƻŘȊŊŎȅŎƘΦ  5Ȋƛťƪƛ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ IȅǇŜǊƛŎǳƳ 
tŜǊŦƻǊŀǘǳƳ [Φ όŘȊƛǳǊŀǿƛŜŎ ȊǿȅŎȊŀƧƴȅύ ǊŜƎŜƴŜǊǳƧŜ ǎƪƽǊť 
ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŊ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŘŜǇƛƭŀŎƧƛ ƭŀǎŜǊŜƳ ƭǳō Lt[Φ 59tL[ 
/haChw¢ ǇƻǘǊŀŬ ǿȅƎƱŀŘȊƛŏ ǎƪƽǊť  ƛ ǇǊȊȅǿǊƽŎƛŏ ƧŜƧ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜ 
ǇƛťƪƴƻΦ 

tL9[BDb!/W! ² {![hbL9

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ƛƴŜΥ ŜƪǎƪƭǳȊȅǿƴŜ ƪƻǎƳŜǘȅƪƛ Řƻ ȊŀōƛŜƎƽǿ ǿ ǎŀƭƻƴƛŜ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ƪŀȍŘȅƳ ƛƴƴȅƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅƳ !¢!/I9Φ

π a!Y9 ¦t w9ah±9w D9[ όÀŜƭ Řƻ ŘŜƳŀƪƛƧŀȍǳύ рлл a[ 

π a!Y9 ¦t w9ah±9w hL[ όhƭƛǿƪŀ Řƻ ŘŜƳŀƪƛƧŀȍǳύ рлл a[ 

π !v¦! ¢hbL/ I¸5wh/![aLbD !b5 59/hbD9{¢L±9 

   ό¢ƻƴƛƪ ƴŀǿƛƭȍŀƧŊŎƻπƱŀƎƻŘȊŊŎȅύ  рлл a[ 

π 9·Ch[L!b¢ t99[LbD {YLb .![!b/LbD όtƛƭƛƴƎ Řƻ ǘǿŀǊȊȅύ нлл a[ 

π Dw99b ¢9! w9!CCLwaLbD a!{Y όaŀǎƪŀ Ȋ ȊƛŜƭƻƴŊ ƘŜǊōŀǘŊύ нлл a[

π I¸5w!a!{Y όaŀǎƪŀ ƘȅŘǊƻȍŜƭƻǿŀΣ ǇƱŀǘ ƴŀ ǘǿŀǊȊ ƛ ǎȊȅƧťύ мн {½¢κht

π ¢w9!¢a9b¢ /w9!a ό{ƪƽǊŀ ƴƻǊƳŀƭƴŀ ƛ ǎǳŎƘŀύ нрл a[

π ¢w9!¢a9b¢ /w9!a ό{ƪƽǊŀ ōŀǊŘȊƻ ǎǳŎƘŀύ нрл a[

π ¢w9!¢a9b¢ /w9!a ό{ƪƽǊŀ ǿǊŀȍƭƛǿŀύ нрл a[

π ¢w9!¢a9b¢ D9[ ό{ƪƽǊŀ ƳƛŜǎȊŀƴŀ ƛ ǘƱǳǎǘŀύ нрл a[

- [!{9wh²9 ¦{¦²!bL9 h²_h{L9bL!Υ
  59tL[ /haChw¢ όÀŜƭ Ǉƻ ŘŜǇƛƭŀŎƧƛ ƱŀƎƻŘȊŊŎȅΣ ǊŜƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅύ нрл a[



Y  ¦  w  !  /  W  !     h  5  a  _  !  5  ½  !  W  +  /  !

/LaL[LC¢
α½ŀǿǎȊŜ ŎƘŎť ǿȅƎƭŊŘŀŏ ƳƱƻŘƻέ

Wŀƪƻ ŜŦŜƪǘ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 
ƪƻǎƳŜǘȅƪƛΣ /LaL[LC¢ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜǘƴŊ ƪǳǊŀŎƧŊ ȊǿŀƭŎȊŀƧŊŎŊ 
ƻōƧŀǿȅ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎƪƽǊȅΦ ½ŀǿƛŜǊŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ 
ŀƪǘȅǿƴŜ ƘŀƳǳƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇƻƧŀǿƛŀƴƛŀ ǎƛť ȊƳŀǊǎȊŎȊŜƪ  
ƛ ǳǘǊŀǘȅ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǎƪƽǊť ǘǿŀǊȊȅ ƛ ǎȊȅƛΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ 
пл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ

tL9[BDb!/W! ² 5ha¦

I¸5whπb¦¢wL¢L±9 /w9!a
Yw9a 5h {Yjw¸ {¦/I9W L .!w5½h {¦/I9W  рл a[

aŀƧŊŎ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿƻŘȅ ǇǊȊŜȊ 
ǎƪƽǊť ǎǳŎƘŊΣ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ !ǘŀŎƘŜ ǎǘǿƻǊȊȅƱȅ ƴƻǿȅ ƪǊŜƳΣ 
ƪǘƽǊȅ ƱŊŎȊȅ ǿ ǎƻōƛŜ ǎƛƱť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŬǘƻŜǎǘǊƻƎŜƴƽǿΣ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 
ǿȅŎƛŊƎƽǿ Ȋ /ƛƳƛŎƛŦǳƎŀ wŀŎŜƳƻǎŀΣ ŀƴǘȅƻƪǎȅŘŀŎȅƧƴŜ 
ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ŜƪǎǘǊŀƪǘǳ Ȋ ƭƛǏŎƛ ƻƭƛǿƴȅŎƘ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƻŘȍȅǿŎȊŜ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ƘƛŀƭǳǊƻƴƻǿŜƎƻΦ 

!b¢Lπ!DLbD CLwaLbD C[¦L5
C[¦L5π{9w¦a b! bh/  рл a[

CƭǳƛŘΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǿƛŜǊŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŀƪǘȅǿƴŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ 
ǎǇǊŀǿŘȊƻƴŜ ǿ ǿŀƭŎŜ ȊŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǎƪƽǊȅ Ǉƻ пл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ 
wŜŎŜǇǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ ŘƻōǊŀƴȅƳΣ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴȅƳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ŬǘƻŜǎǘǊƻƎŜƴǳ Ȋ /ƛƳƛŎƛŦǳƎŀ wŀŎŜƳƻǎŀ 
ƛ ƻƭŜǳǊƻǇŜƛƴȅΣ ŎŜƴƴŜƎƻ ǿȅŎƛŊƎǳ Ȋ ŘǊȊŜǿŀ ƻƭƛǿƴŜƎƻΦ

.![!b/LbD I¸5whπD9[
Yw9aπÀ9[ 5h {Yjw¸ ¢_¦{¢9W L aL9{½!b9W  рл a[

.ȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜ ǿȅŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǎŜōǳƳ ǇǊȊŜȊ ǎƪƽǊȅ 
ǘƱǳǎǘŜ ƛ ƳƛŜǎȊŀƴŜΣ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ ƪǊŜƳπȍŜƭΣ ƪǘƽǊȅ ƱŊŎȊȅ ǿ ǎƻōƛŜ ǎƛƱť 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŬǘƻŜǎǘǊƻƎŜƴƽǿΣ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿȅŎƛŊƎƽǿ Ȋ /ƛƳƛŎƛŦǳƎŀ 
wŀŎŜƳƻǎŀΣ ŀƴǘȅƻƪǎȅŘŀŎȅƧƴŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ŜƪǎǘǊŀƪǘǳ Ȋ ƭƛǏŎƛ 
ƻƭƛǿƴȅŎƘ ƛ ƴƻǊƳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ōƛƻǘȅƴȅΦ

tL9[BDb!/W!  /L!_!

/hwthw![ /!w9 ς tL9[BDb!/W! L w9[!Y{                               нл

/9[[¦π!¢¢!/Y /hwthw![ /!w9 ς twhDw!a !b¢¸/9[[¦[L¢h²¸                            нн 

.h5¸ [LC¢9w /hwthw![ /!w9 ς twhDw!a thWB5wbL!W+/¸                    нп

h/Iwhb! tw½9/L²{_hb9/½b!

{¦b tw9aL¦a ς h/Iwhb! /L!_! tw½9/L² ¦±!κ¦±.                нс

{¦b tw9aL¦a ς h/Iwhb! ¢²!w½¸ tw½9/L² ¦±!κ¦±.                 ну

L  b  5  9  Y  {



/hwthw![ /!w9
αtǊŀƎƴť ǊƽǿƴƻǿŀƎƛΣ

ŎƘŎť ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť ȍȅŎƛŜƳέ

hŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŜ ƛ ƴŀǿƛƭȍŀƴƛŜ ǘƻ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ŜǘŀǇȅ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ 
ŎƛŀƱŀΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ƳƻȍŜƳȅ ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť ƳƛťƪƪŊΣ ƧťŘǊƴŊ  
ƛ ƧŜŘǿŀōƛǎǘŊ ǎƪƽǊŊΦ YŀȍŘȅ ǇǊƻŘǳƪǘ Ȋ ƭƛƴƛƛ /ƻǊǇƻǊŀƭ /ŀǊŜ ȊŀǿƛŜǊŀ 
ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜΣ ŘƻōǊŀƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ /ƻǊǇƻǊŀƭ /ŀǊŜ ǘƻ ƎŀƳŀ ŜƪǎƪƭǳȊȅǿƴȅŎƘΣ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ȊŀōƛŜƎƽǿ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ  
Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀΣ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ƛ ǊŜƭŀƪǎŀŎƧƛ ŎƛŀƱŀΣ ŘȊƛťƪƛ  
ƪǘƽǊȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅǎȊ ǿƛŜƭǳ ƴƻǿȅŎƘ ǿǊŀȍŜƵΦ

tL9[BDb!/W! ² {![hbL9

tǊƻŘǳƪǘȅ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜΥ
π {9! a!{{!D9 όYǊŜƳ Řƻ Ƴŀǎŀȍǳ ŎƛŀƱŀ Ȋ ŀƭƎŀƳƛύ  рлл a[Σ мллл a[
π /w¸{¢![ {¦D!w όtƛƭƛƴƎ ŎǳƪǊƻǿȅ Řƻ ŎƛŀƱŀύ  рлл a[
π ¢hbL/ w9t!Lw ό[ƻǝƻƴ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅ Řƻ ŎƛŀƱŀύ  рлл a[
π t¦w9 {L[Y όYǊŜƳ ƴŀǿƛƭȍŀƧŊŎȅ Řƻ ŎƛŀƱŀύ  рлл a[
π h[9h a!{{!D9 όhƭŜƧ ǇƻƧťŘǊƴƛŀƧŊŎȅ Řƻ Ƴŀǎŀȍǳ ŎƛŀƱŀύ  нрл a[

tǊȊȅƧŜƳƴŜ ƪƻƴǎȅǎǘŜƴŎƧŜ ƛ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎŜ ȊŀǇŀŎƘȅ

t  L  9  [  B  D  b  !  /  W  !     L     w  9  [  !  Y  {t  L  9  [  B  D  b  !  /  W  !     /  L  !  _  !

tL9[BDb!/W! ² 5ha¦

[LDI¢ {YLb
À9[ tL[LbD¦W+/¸ 5h a¸/L! /L!_!  нлл a[ 

5Ŝƭƛƪŀǘƴȅ ȍŜƭ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀ ƛ ǊŜƭŀƪǎǳƧŜΦ ½ŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛƳ ǇŜǊŜƱƪƛ 
ƧƻƧƻōŀ ǿȅƎƱŀŘȊŀƧŊ ƛ ƻŘǏǿƛŜȍŀƧŊ ǎƪƽǊťΣ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƧŊŎ  
ƧŊ ƳƛťƪƪŊ ƛ ǇǊƻƳƛŜƴƴŊΦ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ǎƪƽǊť 
ƴŀ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƛƴƴȅŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘ Ȋ ƭƛƴƛƛ /ƻǊǇƻǊŀƭ /ŀǊŜΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƛŎƘ ǎȊȅōǎȊŜΣ 
ƎƱťōǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ  ƛ ƭŜǇǎȊŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΦ  

t¦w9 {L[Y
Yw9a b!²L[À!W+/¸ 5h /L!_!  нлл a[ 

DoskonŀƱŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ  
ƻ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘΣ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ƧťŘǊƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǎǇƻǿŀƭƴƛŀƧŊ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť 
ǎƪƽǊȅΦ 5Ŝƭƛƪŀǘƴŀ ǘŜƪǎǘǳǊŀ ƪǊŜƳǳΣ ǿǎǇŀƴƛŀƱȅ ȊŀǇŀŎƘ ƛ ǇƻǿƛŜǿ 
ǏǿƛŜȍƻǏŎƛ ǘƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ȊƳȅǎƱƻǿŜ ŘƻȊƴŀƴƛŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ 
ǘȅǇǳ ŎŜǊȅΦ



t  w  h  D  w  !  a     !  b  ¢  ¸  /  9  [  [  ¦  [  L  ¢  h  ²  ¸

/hwthw![ /!w9 /9[[¦π!¢¢!/Y
α/ƘŎť ƳƛŜŏ ǇƛťƪƴŜ ŎƛŀƱƻ ƛ ƛŘŜŀƭƴƛŜ ƎƱŀŘƪŊ ǎƪƽǊťέ

/9[[¦π!¢¢!/Y ǘƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ ƎŀƳŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ Řƻ ǿŀƭƪƛ Ȋ ŎŜƭƭǳƭƛǘŜƳΦ tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 
ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƧ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǳƱŀǘǿƛŀ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ǘƱǳǎȊŎȊǳ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ƪǊŊȍŜƴƛŜ ȍȅƭƴƻπƭƛƳŦŀǘȅŎȊƴŜ  
ƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ǇƱȅƴƽǿΦ ½ŀǇƻōƛŜƎŀ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǎƛť ǘƪŀƴƪƛ ǘƱǳǎȊŎȊƻǿŜƧΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ 
ǎƛť αǎƪƽǊƪƛ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿŜƧέ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎƪƽǊȅΦ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜŘǳƪǳƧŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ŎŜƭƭǳƭƛǘΣ ǇƻƳŀƎŀ ǇƻŘǘǊȊȅƳŀŏ ŜŦŜƪǘȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀōƛŜƎƽǿ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀ ȊƳƛŀƴƻƳ ŎƘƻǊƻōƻǿȅƳ ǳ ƻǎƽō Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊΦ

tL9[BDb!/W! ² {![hbL9

/9[[¦π!¢¢!/Y twhDw!a
twhDw!a !b¢¸/9[[¦[L¢h²¸  
мл ȊŀōƛŜƎƽǿ ǿ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛǳ

tǊƻŘǳƪǘȅ ǿ ȊŀōƛŜƎǳΥ
π /w¸{¢![ {¦D!w όtƛƭƛƴƎ ŎǳƪǊƻǿȅ Řƻ ŎƛŀƱŀύ
π /9[[¦π!¢¢!/Y όLύ όÀŜƭ ŀƴǘȅŎŜƭƭǳƭƛǘƻǿȅύ
π !/¢L±9 CL[a ό9ƳǳƭǎƧŀ ŀƴǘȅŎŜƭƭǳƭƛǘƻǿŀΣ ƴŀǿƛƭȍŀƧŊŎŀύ
π /9[[¦π!¢¢!/Y όLLύ όYǊŜƳπȍŜƭ ŀƴǘȅŎŜƭƭǳƭƛǘƻǿȅΣ ǇƻƧťŘǊƴƛŀƧŊŎȅύ  

{ƪƽǊŀ ƎƱŀŘƪŀΣ ƧťŘǊƴŀ ƛ Ƴƛťƪƪŀ

tL9[BDb!/W! ² 5ha¦

/9[[¦π!¢¢!/Y
{9w¦a !b¢¸/9[[¦[L¢h²9  нлл a[  

²ȅƧŊǘƪƻǿŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŊΣ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ƪǳǊŀŎƧť ǇǊȊŜŎƛǿ αǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿŜƧ ǎƪƽǊŎŜέΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŀΣ 
ƭŜƪƪŀΣ ǏǿƛŜȍŀ ŦƻǊƳǳƱŀ ȍŜƭǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǎȊȅōǎȊŊ ƛ ƎƱťōǎȊŊ ŀōǎƻǊǇŎƧť 
ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŊ ƳŀǎŀȍŜƳΦ tǊƻŘǳƪǘ ƻ ǎƛƭƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘ 
ŘǊŜƴǳƧŊŎȅŎƘΣ ƭƛǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘƻƴƛȊǳƧŊŎȅŎƘΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŀ ȊƎǊǳōƛŜƴƛŀ  
ƛ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƧťŘǊƴƻǏŏ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǎƪƽǊȅΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 
ƳƛťƪƪŀΣ ƎƱŀŘƪŀ ƛ ƧŜŘǿŀōƛǎǘŀΦ 



t  w  h  D  w  !  a     t  h  W  B  5  w  b  L  !  W  +  /  ¸

/hwthw![ /!w9 
.h5¸ [LC¢9w

α/ƘŎťΣ ōȅ ǊȊŜȋōƛƱ ƳƻƧŜ ŎƛŀƱƻέ

YǳǊŀŎƧŀ /hwthw![ /!w9 .h5¸ [LC¢9w ȊǿŀƭŎȊŀ ǎƪǳǘƪƛ ǳǇƱȅǿǳ 
ŎȊŀǎǳ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƛƱ ƎǊŀǿƛǘŀŎƧƛΦ ¢ƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǳƧťŘǊƴƛŀƧŊŎȅ Řƻ ŎƛŀƱŀ ƻ ǇƻǘǊƽƧƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳΥ ǇƻƧťŘǊƴƛŀΣ 
ƳƻŘŜƭǳƧŜ ƛ ǘƻƴƛȊǳƧŜ ǎƪƽǊťΦ tƻȊǿƽƭΣ ōȅ ǊȊŜȋōƛƱ ¢ǿƻƧŜ ŎƛŀƱƻΦ 
!¢!/I9 {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻǎƳŜǝŎ ǎǘƻǎǳƧŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǎƪƱŀŘƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴŜƧ ǳǘǊŀŎƛŜ ƧťŘǊƴƻǏŎƛΣ 
ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊ ŎȅǊƪǳƭŀŎƧť ƛ ǇƻōǳŘȊŀƧŊ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƪƻƭŀƎŜƴǳΦ 
²ȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎƪƽǊȅΣ ƪǘƽǊŀ Ǉƻ ȊŀōƛŜƎǳ ƻŘȊȅǎƪǳƧŜ 
ǎǇǊťȍȅǎǘƻǏŏΣ ƧŜǎǘ ƻǇǘȅƳŀƭƴƛŜ ƴŀǿƛƭȍƻƴŀ ƛ ǿȅƎƱŀŘȊƻƴŀΦ

tL9[BDb!/W! ² {![hbL9

.h5¸ [LC¢9w twhDw!a
twhDw!a Lb¢9b{¸²bL9 ¦WB5wbL!W+/ Σ̧ ah59[¦W+/¸ 5h /L!_!Φ
мл ȊŀōƛŜƎƽǿ ǿ ƻǇŀƪƻǿŀƴƛǳ

tǊƻŘǳƪǘȅ ǿ ȊŀōƛŜƎǳ:
π 9·Ch[L!¢LbD {¸{¢9a όtƛƭƛƴƎ Řƻ ŎƛŀƱŀύ
π ah59[ CL¢ L ό{ŜǊǳƳ ǇƻƧťŘǊƴƛŀƧŊŎŜύ
π CLwaLbD /w9!a όYǊŜƳ ǇƻƧťŘǊƴƛŀƧŊŎȅύ
π ah59[ CL¢ LL όYǊŜƳπȍŜƭ ǊŜƳƻŘŜƭǳƧŊŎȅύ 

CLwaLbD /w9!a twhC9{{Lhb![
Yw9a thWB5wbL!W+/¸ 5h a!{!À¦ /L!_!  рллa[

tƛťƪƴƻ ƧťŘǊƴŜƎƻΣ ǎƳǳƪƱŜƎƻ ŎƛŀƱŀ

tL9[BDb!/W! ² 5ha¦

ah59[ CL¢
Yw9aπÀ9[ thWB5wbL!W+/¸  нлл a[ 

¦ƭǘǊŀπǇƻƧťŘǊƴƛŀƧŊŎŀ ŦƻǊƳǳƱŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƻǇŀǊǘa na najnowszej 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƧŊ ǎƪƽǊȊŜ 
ƧťŘǊƴƻǏŏΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏΣ ƳƛťƪƪƻǏŏ ƛ ǇǊƻƳƛŜƴƴƻǏŏΦ ½ ƪŀȍŘȅƳ 
ƪƻƭŜƧƴȅƳ ŘƴƛŜƳΣ ǇŜǊŦŜƪŎȅƧƴƛŜ ŘƻōǊŀƴŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜ 
ōťŘŊ Řŀǿŀŏ ǿƛŘƻŎȊƴŊ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƪƽǊȅΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ƧŊ ǇƻƧťŘǊƴƛŀƧŊŎ ƛ ƴŀǿƛƭȍŀƧŊŎΦ tǊƻŘǳƪǘ  ǎȊȅōƪƻ ƛ ƎƱťōƻƪƻ ǿƴƛƪŀ 
ǿ ǎƪƽǊťΣ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀ ǎǳōǘŜƭƴȅ ȊŀǇŀŎƘΦ {ƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳƧŜ 
ŬƎǳǊťΣ ƴŀŘŀƧŊŎ ƧŜƧ ǿȅǊŀȋƴƛŜƧǎȊŜ ƪǎȊǘŀƱǘȅ ƛ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƧŊŎ 
ǎƪƽǊȊŜ ƧŜŘǿŀōƛǎǘŊ ƎƱŀŘƪƻǏŏΦ 

t9wChwa!b/9 .¦{¢
{9w¦a thWB5wbL!W+/hπth²LBY{½!W+/9
5h .L¦{¢¦ мнл a[

wŜǿƻƭǳŎȅƧƴŜ ǎŜǊǳƳ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ōƛǳǎǘ π ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿŀ  
Řƭŀ ȊŀōƛŜƎƽǿ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎȊƴȅŎƘΦ {ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ŜƪǎǘǊŀƪǘȅ 
ǊƻǏƭƛƴƴŜ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ /9[[!/¢L±9 ϯ Chwa ƻǊŀȊ ǿȅŎƛŊƎ Ȋ ƻǿƻŎǳ 
YƛƎŜƭƛŀ !ŦǊƛŎŀƴŀ ŘŀƧŊ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŀǊƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΥ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊ 
ōƛǳǎǘΣ ƴŀŘŀƧŊ Ƴǳ ƴƻǿȅΣ ŘƻǎƪƻƴŀƭǎȊȅ ƪǎȊǘŀƱǘΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ƳƻŎƴƻ ǇƻƧťŘǊƴƛŀƧŊ ƛ ǿȅƎƱŀŘȊŀƧŊ ǎƪƽǊťΦ {ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘǳ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎΦ tǊƻŘǳƪǘ 
ƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧΣ ƭŜƪƪƛŜƧ ƪƻƴǎȅǎǘŜƴŎƧƛΦ



{¦b tw9aL¦a
α/ƘŎť ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť ǎƱƻƵŎŜƳ ƛ ƳƛŜŏ ǇƛťƪƴŊΣ ȊŘǊƻǿŊ ǎƪƽǊťέ

{¦b tw9aL¦a ǘƻ ƭƛƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ¢ǿƻƧŜƧ ǎƪƽǊȅΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ƻŎƘronť 
ǇǊȊŜŘ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅƳ ǿǇƱȅǿŜƳ ǎƱƻƵŎŀΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀǿƛƭȍŀƧŊ ƛ ȊǿŀƭŎȊŀƧŊ ƻȊƴŀƪƛ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜ 
ƛ ǳǇƛťƪǎȊŀƧŊŎŜΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ ǎƪƽǊť Řƻ ƪŊǇƛŜƭƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧ ƛ ƱŀƎƻŘȊŊ ǎƪǳǘƪƛ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ƻǇŀƭŀƴƛŀ ǎƛťΦ wŜŎŜǇǘǳǊȅ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǿΣ 
ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŜƳ ¦±Σ ǎŊ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ǘȅǇǳ 
ŎŜǊȅΥ ǿǊŀȍƭƛǿŜƧΣ ǘƱǳǎǘŜƧΣ ŘƻƧǊȊŀƱŜƧΤ Řƻ ǘǿŀǊȊȅ ƛ ŎƛŀƱŀΦ

/ȊƱƻǿƛŜƪ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ǎƱƻƵŎŀΣ ŀƭŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴȅƳƛ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŀΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ !¢!/I9 ǇǊƻǇonǳƧŊ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀƳ ŎȊŜǊǇŀŏ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŏ Ȋ ƪŊǇƛŜƭƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť ƧŜŘƴƻƭƛǘŊΣ ȊƱƻǘŊ ƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŊ ƻǇŀƭŜƴƛȊƴŊΦ 
tǊȊȅƧŜƳƴŜ ǘŜƪǎǘǳǊȅ ƛ ǏǿƛŜȍŜ ȊŀǇŀŎƘȅΣ ƱŀǘǿŜ Řƻ ȊŀŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ƭŜǇƪƻǏŎƛΦ aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƻǇŀƭŜƴƛȊƴŀΣ ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ 
ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŀ ƴŀ ǎƱƻƵŎŜ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƴŀ ƻŎƘǊƻƴŀΦ

hŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿ ¦±. ς {ǘŀƴŘŀǊŘ /h[Lt!Φ hŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿ ¦±! ς {ǘŀƴŘŀǊŘ !¦{¢w![LW{YLΦ ¢ŜǎǘƻǿŀƴŜ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜΦ

h  /  I  w  h  b  !     t  w  ½  9  /  L  ²  {  _  h  b  9  /  ½  b  !     /  L  !  _  !

wj²bhaL9wb!Σ .w+½h²! ht![9bL½b!

/hwthw![ {ILb9 мр {tC a95L¦a
Yw9a h/Iwhbb Σ̧ wh½|²L9¢[!W+/¸ 
5h /L!_!  нлл a[

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ŦƻǊƳǳƱŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ 
ŎƘǊƻƴƛŊŎŀ ǎƪƽǊť ǇǊȊŜŘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ 
ǿǇƱȅǿŜƳ ǇǊƻƳƛŜƴƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘΦ 
½ǿƛťƪǎȊŀ ǎȅƴǘŜȊť ƳŜƭŀƴƛƴȅΣ 
Ŏƻ ŘŀƧŜ ƎƱťōǎȊŊ ƻǇŀƭŜƴƛȊƴťΦ bŀŘŀƧŜ 
ǎƪƽǊȊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ȊƱƻǘȅ ƻŘŎƛŜƵΣ 
ƪǘƽǊȅ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ Ǉƛťƪƴƻ 
ŘƻōǊȊŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƧΣ ƴŀǿƛƭȍƻƴŜƧ  
ƛ ƧŜŘǿŀōƛǎǘŜƧ ǎƪƽǊȅΦ 5ŜƭƛƪŀǘƴŀΣ 
ǇƻȊōŀǿƛƻƴŀ ƭŜǇƪƻǏŎƛ ǘŜƪǎǘǳǊŀ ŘŀƧŊŎŀ 
ǎǳōǘŜƭƴȅΣ ǇŜǊƱƻǿȅ ŜŦŜƪǘΦ  

/hwthw![ {¦b!D9 ол {tC ILDI
[h¢Lhb h/Iwhbb Σ̧ 
tw½9/L²½a!w{½/½Yh²¸ 5h /L!_!  
нлл a[

YǊŜƳ Řƻ ŎƛŀƱŀ ƻ ǇƛťƪƴȅƳ 
ȊŀǇŀŎƘǳΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎȅ ǎǘŀǊȊŜƴƛǳ 
ǎƛť ǎƪƽǊȅΣ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅ ǿȅƧŊǘƪƻǿŊ 
ƪƻƴǘǊƻƭť ƻǇŀƭŀƴƛŀΦ LƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ 
ƴŀǿƛƭȍŀ ƛ ǘƻƴƛȊǳƧŜ ǎƪƽǊťΦ tƻǎƛŀŘŀ 
ǎƛƭƴŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƻŘȍȅǿŎȊŜ  
ƛ ǊŜƎŜƴŜǊǳƧŊŎŜ ƪƻƳƽǊƪƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ǎǘŀƴ ǎƪƽǊȅΣ ƪǘƽǊŀ 
ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƎƱŀŘƪŀ ƛ ƧťŘǊƴŀΦ

w!5L!b¢ ¢!b п {tC [h²
tw½¸{tL9{½!/½ ht![!bL! 
5h /L!_!  нлл a[

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƻǇŀƭŜƴƛȊƴŀΣ Ƴƛnimalna 
ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŀ ƴŀ ǎƱƻƵŎŜ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƴŀ 
ƻŎƘǊƻƴŀΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ 
ŜƳǳƭǎƧŀ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƧŊŎŀ  ƻǇŀƭŀƴƛŜΦ 
tƻƭŜŎŀƴŀ ǇǊȊȅ ƴƛǎƪƛƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳ 
ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŀ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƎƻ ƭǳō Řƭŀ 
ŎƛŜƳƴȅŎƘΣ ƻǇŀƭƻƴȅŎƘ ǎƪƽǊΦ bƛŜȊōťŘƴŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƪƛƭƪŀ Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ǇƛŜǊǿǎȊŊ 
ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŊ ƴŀ ǎƱƻƵŎŜ ƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƛƭƪǳ 
ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƪŊǇƛŜƭƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘΦ




